ACOES DA GESTAO
DE RISCOS NA UFRJ

Acdes coordenadas para a implementacdo efetiva da gestao de riscos




BASE NORMATIVA NA UFRJ: st —|

« PORTARIA N° 6.611/2020
(SISTEMA DE GOVERNANCA - UFRJ)

e RESOLUCAO N°120/2022

(POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA UFR3J)

 PLANO DE GESTAO DE RISCOS - UFRJ
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https://xn--gesto-dra.ufrj.br/images/Governanca/Sistema_de_Governanca/Portaria_6611-2020.pdf
https://sei.ufrj.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?j1uGr_fr1_LJKTJoRSkCBi3wQFjF32BAuzkh7yFmIxPKZs-rtR5KDVKZqeJ_y7-7HTOYAUyKh3G9-eA2ZHJ5I63RdVHCx-Xl1m6JoKQgyJJU1BCmGi_9X4TOpwXXWr6_
https://sei.ufrj.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?j1uGr_fr1_LJKTJoRSkCBi3wQFjF32BAuzkh7yFmIxPKZs-rtR5KDVKZqeJ_y7-7HTOYAUyKh3G9-eA2ZHJ5I63RdVHCx-Xl1m6JoKQgyJJU1BCmGi_9X4TOpwXXWr6_
https://sei.ufrj.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?j1uGr_fr1_LJKTJoRSkCBi3wQFjF32BAuzkh7yFmIxPXQDNtSEnstblRbVhhLIoZ82sMwL7Vm6aldGbKeIDpydeJe59oeWBx4MKbACtOjWMQY9-seM6p_izTu2muLMxy

CONTEXTO

« APROVACAO DA METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS
« ADESAO A PLATAFORMA FORRISCOS

INTERLOCUCAO COM O PDI

PROJETO PILOTO NA PR-6
INVENTARIO DE RISCOS DAS PRs

TREINAMENTO DE 200 SERVIDORES

SG

Superintendéncia-Geral
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PR




PROJETO-PILOTO PR6

. IMPLEMENTACAO DE UM FLUXO DE GESTAO DE RISCOS PARA OS
CONTRATOS DE LIMPEZA DA DIVISAO DE FISCALIZACAO/SGG/PR6;

. AVALIACAO DAS EXPERIENCIAS PARA APRENDIZADO E
POSTERIOR INCORPORAGCAO PELA SGGOV E PELA FISCALIZACAO.
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FASES DO PROJETO-PILOTO

1
~ . | |
REUNIAO INAUGURAL - FORMULARIO ESTRUTURADO® i+ RESULTADOS
DELIMITACAO DO PROJETO E PARA O CALCULO DO NIVEL | PRETENDIDOS!
MAPEAMENTO DE FLUXO DE RISCOS I llllllllllllllllllllllllllllllllllll 1

APRENDIZADO E
8 AMADURECIMENTO DA
GESTAO DE RISCOS

Fase 1 Fase 3 Fase 4
. PRODUCAO D)= ”
INVENTARIO DE RiscosUd
PARA A FISCALIZACAO
: : (PR6)
| |
| |
: l B PRODUCAO DE RELATORIO
ENTREVISTAS , . DE TRATAMENTO DE
EXPLORAT()RIAS E ANALISE DE D{XDOS E RISCOS
MAPEAMENTO DE E VALIDACAO '
RISCOS
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https://forms.gle/JYRT5xi2LawEbcrt8
https://pr6.nuvem.ufrj.br/s/ZtMRMe9QKSFY5eq
https://pr6.nuvem.ufrj.br/s/ZtMRMe9QKSFY5eq

Gestao de Riscos e o PDI

SERAO LEVADOS EM CONSIDERACAO PARA O INVENTARIO DE RISCOS

25 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DISTRIBUIDOS EM QUATRO DIMENSOES:

ENSINO:;

PESQUISA;

EXTENSAO; E

PLANEJAMENTO, GESTAO E GOVERNANCA.
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Gestao de Riscos e o PDI

Construcao conjunta

ALEM DE CAPTAR INFORMACOES DO PDI PARA O INVENTARIO DE
RISCOS, A EQUIPE DE GESTAO DE RISCOS TAMBEM ATUOU
ATIVAMENTE NOS GRUPOS TEMATICOS DO PDI PARA O
DESENVOLVIMENTO DE:

e INICIATIVAS DE SUSTENTABILIDADE
e CADEIA DE VALOR

e INDICADORES ESTRATEGICOS
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Gestao de Riscos e o PDI

Treinamento em Gestao de Riscos para gestores do PDI
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INVENTARIO DE RISCOS

IDENTIFICACAO DE RISCOS BASEADA EM ANALISE DOS OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS E INFORMAGCOES EXTRAIDAS DO PDI, RELATADAS NO
RELATORIO ANUAL DE METAS.

ANALISE DE RISCOS IDENTIFICADOS NOS PROCESSOS DA INSTITUICAO,
QUE PODEM COMPROMETER O ALCANCE DOS SEUS OBJETIVOS

ESTRATEGICOS, E PLANOS E CONTROLES IMPLEMENTADOS PARA
MITIGACAO DESSES RISCOS.
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https://planejamento.ufrj.br/wp-content/uploads/2024/03/Relatorio-de-Gestao-2023-1.pdf

ELABORACAO DE FORMULARIO

INVENTARIO DE RISCOS

COLETA E PREENCHIMENTO AUTOMATICO
DE INVENTARIO DE RISCOS

ESTRUTURADQOU

Fase 1

CATEGORIZADO POR NIVEL DE RISCO

Fase 3 Fase 4
1 I
1 I
1 I
1 I
1 I
1 I
SELECAO DOS ELABORACAO DE
CGESTORES-CHAVE PLANO DE ACAO PARA

PARA O ENVIO MAIORES RISCOS

INVENTARIO DE RISCOS

PROMOVER DIAGNOSTICO
DE RISCOS INCIDENTES
NA UFRJ

PROMOVER A PUBLICIDADE
DAS ACOES DE GESTAO DE
RISCOS A0S ORGAOS DE

CONTROLE E A SOCIEDADE
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https://forms.gle/Q9EdHEoAXS7XfPKN6
https://forms.gle/Q9EdHEoAXS7XfPKN6
https://forms.gle/Q9EdHEoAXS7XfPKN6

INVENTARIO DE RISCOS

Risco

Universidade Fedaral do Rio de Janairo

Raelatdrio do painel do Dordo

Acompanhamento_1457

Rio da Janesrs/R)
oMb da 2024

A

) 4 ) 4

1. Mairiz de riscos

1. Muiriz du riscos 1.1 Ameagas

1.1 Amaagas

1.2 Dporenidades

2 Cusnlideds de Fiscos
21 Amaagae

2.2 Oponenidadss

3. Tipologiss de Risco
11 Amaacas

3.2 Dponwnidades

4. Incidertas

5. Monioramanto

= O W m moE N bbb

P

Miilla

1.2 Dporunidades
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INVENTARIO DE RISCOS

2. Quantidade do riscos 3. Tipologias do Risco

2.1 Amoagas 3.1 Armoacas

11

Fimon Dperacional

2.2 Oportunidades

) 4 ; ) 4 : ) 4

5. Monitoramente

3.2 Oportunidades 4, Incidentes

Quiantidade

mar abr ma urn Ju ags =
1r'|1'||||'h

= Amadfas -8 Dporturndadas
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TREINAMENTO EM GESTAO DE
RISCOS

Capacit
Gestao de

Divisao de Desenvolvimento

A Periodo: 18/11/24 a Modalidade:EaD - Plataforma
28871 99/11/24 EAD-UFR)

Inscrigdo: 04/11/24 a ® Publico Alvo:
A 1511724 Servidores da UFR|

- ”
M CONTEUDO
|6~ PROGRAMATICO

Mddulo 1- Governanca Publica e Sistema de Governanca na UFR];
Mddulo 2- COSO;

Mddulo 3- Gestao de Riscos;

Mddulo 4- Controles Internos;

Modulo 5- Modelo de 3 linhas de atuacao;

Mddulo 6- Treinamento na plataforma For Risco.

INSCREVA-SE:

https:;//sgce.tic.ufrj.br/publico/acoes.jsf

CH: 20 Horas

PR-4

Inscreva-se
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Leonardo Dourado

leonardodourado@preé6.ufrj.br
governanca.ufrj.br



https://governanca.ufrj.br/

