
Ações coordenadas para a implementação efetiva da gestão de riscos 

AÇÕES DA GESTÃO
DE RISCOS NA UFRJ



PORTARIA Nº 6.611/2020
 (SISTEMA DE GOVERNANÇA - UFRJ)

RESOLUÇÃO Nº 120/2022 
(POLÍTICA DE GESTÃO DE RISCOS DA UFRJ)

PLANO DE GESTÃO DE RISCOS - UFRJ 

BASE NORMATIVA NA UFRJ:

PR6

SGGov
Superintendência-Geral

de Governança

https://xn--gesto-dra.ufrj.br/images/Governanca/Sistema_de_Governanca/Portaria_6611-2020.pdf
https://sei.ufrj.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?j1uGr_fr1_LJKTJoRSkCBi3wQFjF32BAuzkh7yFmIxPKZs-rtR5KDVKZqeJ_y7-7HTOYAUyKh3G9-eA2ZHJ5I63RdVHCx-Xl1m6JoKQgyJJU1BCmGi_9X4TOpwXXWr6_
https://sei.ufrj.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?j1uGr_fr1_LJKTJoRSkCBi3wQFjF32BAuzkh7yFmIxPKZs-rtR5KDVKZqeJ_y7-7HTOYAUyKh3G9-eA2ZHJ5I63RdVHCx-Xl1m6JoKQgyJJU1BCmGi_9X4TOpwXXWr6_
https://sei.ufrj.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?j1uGr_fr1_LJKTJoRSkCBi3wQFjF32BAuzkh7yFmIxPXQDNtSEnstblRbVhhLIoZ82sMwL7Vm6aldGbKeIDpydeJe59oeWBx4MKbACtOjWMQY9-seM6p_izTu2muLMxy


APROVAÇÃO DA METODOLOGIA DE GESTÃO DE RISCOS

ADESÃO À PLATAFORMA FORRISCOS

INTERLOCUÇÃO COM O PDI

PROJETO PILOTO NA PR-6

INVENTÁRIO DE RISCOS DAS PRs

TREINAMENTO DE 200 SERVIDORES

PR6

SGGov
Superintendência-Geral

de Governança

CONTEXTO



AVALIAÇÃO DAS EXPERIÊNCIAS PARA APRENDIZADO E
POSTERIOR INCORPORAÇÃO PELA SGGOV E PELA FISCALIZAÇÃO.

IMPLEMENTAÇÃO DE UM FLUXO DE GESTÃO DE RISCOS PARA OS
CONTRATOS DE LIMPEZA DA DIVISÃO DE FISCALIZAÇÃO/SGG/PR6; 

PROJETO-PILOTO PR6

PR6

SGGov
Superintendência-Geral

de Governança



REUNIÃO INAUGURAL -
DELIMITAÇÃO DO PROJETO E

MAPEAMENTO DE FLUXO

ENTREVISTAS
EXPLORATÓRIAS E
MAPEAMENTO DE

RISCOS

FORMULÁRIO ESTRUTURADO
PARA O CÁLCULO DO NÍVEL

DE RISCOS

ANÁLISE DE DADOS
E VALIDAÇÃO

PR6

SGGov
Superintendência-Geral

de Governança

FASES DO PROJETO-PILOTO

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

RESULTADOS
PRETENDIDOS

APRENDIZADO E
AMADURECIMENTO DA
GESTÃO DE RISCOS

PRODUÇÃO DE
INVENTÁRIO DE RISCOS
PARA A FISCALIZAÇÃO
(PR6)

PRODUÇÃO DE RELATÓRIO
DE TRATAMENTO DE
RISCOS

https://forms.gle/JYRT5xi2LawEbcrt8
https://pr6.nuvem.ufrj.br/s/ZtMRMe9QKSFY5eq
https://pr6.nuvem.ufrj.br/s/ZtMRMe9QKSFY5eq


 

SERÃO LEVADOS EM CONSIDERAÇÃO PARA O INVENTARIO DE RISCOS

25 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

DISTRIBUÍDOS EM QUATRO DIMENSÕES:

ENSINO;
PESQUISA;
EXTENSÃO; E
PLANEJAMENTO, GESTÃO E GOVERNANÇA.

Gestão de Riscos e o PDI

PR6

SGGov
Superintendência-Geral

de Governança



Construção conjunta 

 

ALÉM DE CAPTAR INFORMAÇÕES DO PDI PARA O INVENTÁRIO DE
RISCOS, A EQUIPE DE GESTÃO DE RISCOS TAMBÉM ATUOU
ATIVAMENTE NOS GRUPOS TEMÁTICOS DO PDI PARA O
DESENVOLVIMENTO DE:

INICIATIVAS DE SUSTENTABILIDADE

CADEIA DE  VALOR

INDICADORES ESTRATÉGICOS

Gestão de Riscos e o PDI

PR6

SGGov
Superintendência-Geral

de Governança



Treinamento em Gestão de Riscos para gestores do PDI

 

Gestão de Riscos e o PDI

PR6

SGGov
Superintendência-Geral

de Governança



 

INVENTÁRIO DE RISCOS

PR6

SGGov
Superintendência-Geral

de Governança

ANÁLISE DE RISCOS IDENTIFICADOS NOS PROCESSOS DA INSTITUIÇÃO,
QUE PODEM COMPROMETER O ALCANCE DOS SEUS OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS, E PLANOS E CONTROLES IMPLEMENTADOS PARA
MITIGAÇÃO DESSES RISCOS. 

IDENTIFICAÇÃO DE RISCOS BASEADA EM ANÁLISE DOS OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS E INFORMAÇÕES EXTRAÍDAS DO PDI, RELATADAS NO
RELATÓRIO ANUAL DE METAS.

https://planejamento.ufrj.br/wp-content/uploads/2024/03/Relatorio-de-Gestao-2023-1.pdf


RESULTADOS
PRETENDIDOS

 INVENTÁRIO DE RISCOS

PROMOVER DIAGNÓSTICO
DE RISCOS INCIDENTES
NA UFRJ

PROMOVER A PUBLICIDADE
DAS AÇÕES DE GESTÃO DE
RISCOS AOS ÓRGÃOS DE
CONTROLE E À SOCIEDADE

PR6

SGGov
Superintendência-Geral

de Governança

INVENTÁRIO DE RISCOS

ELABORAÇÃO DE FORMULÁRIO
ESTRUTURADO

SELEÇÃO DOS
GESTORES-CHAVE

PARA O ENVIO

COLETA E PREENCHIMENTO AUTOMÁTICO
DE INVENTÁRIO DE RISCOS

CATEGORIZADO POR NÍVEL DE RISCO

ELABORAÇÃO DE
PLANO DE AÇÃO PARA

MAIORES RISCOS

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

https://forms.gle/Q9EdHEoAXS7XfPKN6
https://forms.gle/Q9EdHEoAXS7XfPKN6
https://forms.gle/Q9EdHEoAXS7XfPKN6


 

 INVENTÁRIO DE RISCOS

PR6

SGGov
Superintendência-Geral

de Governança



 

 INVENTÁRIO DE RISCOS

PR6

SGGov
Superintendência-Geral

de Governança



T
R

E
IN

A
M

E
N

T
O

 E
M

 G
E

S
T

Ã
O

 D
E

R
IS

C
O

S

PR6

SGGov
Superintendência-Geral

de Governança

Inscreva-se



Leonardo Dourado
leonardodourado@pr6.ufrj.br 

governanca.ufrj.br

PR6

SGGov
Superintendência-Geral

de Governança

https://governanca.ufrj.br/

