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GESTAO DE RISCOS NO SETOR PUBLICO
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Legislacao aplicavel

* IN MP/CGU n2 01/2016 (Governanca, Gestao de Riscos e Controles)

* Lein213.303/2016 (Estatais)

* IN CGU n2 03/2017 (Referencial Técnico da Auditoria Interna Governamental)
* Decreto n?9.203/2017 (Politica de Governanca)

* Lein?14.129/2021 (Governo Digital)

* Lein214.133/2021 (LicitacOes e Contratos)
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Legislacao aplicavel
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Legislagcao aplicavel

Decreto n° 9.203/2017 — governanca publica

Art. 5° S40 mecanismos para o exercicio da governanga publica:

| - lideranga, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental exercida nos
principais cargos das organizacgOes, para assegurar a existéncia das condigdes minimas para o exercicio da boa
governancga, quais sejam:

a) integridade;

b) competéncia;

Cc) responsabilidade; e
d) motivacgao;

Il - estratégia, que compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e acdes, além de critérios de
priorizacao e alinhamento entre organizagdes e partes interessadas, para que o0s servigos e produtos de
responsabilidade da organizacao alcancem o resultado pretendido; e

Il - controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis FISCOS com vistas ao

alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execugdo ordenada, ética, econémica,
eficiente e eficaz das atividades da organizacdo, com preservacao da legalidade e da economicidade no
dispéndio de recursos publicos.
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Principios da GR

Decreto n° 9.203/2017, art. 17 - principios

Art. 17. A alta administracao das organizacbes da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional
devera estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema de gestao de riscos e controles internos com vistas a
identificacdo, a avaliagao, ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a
implementacdo da estratégia e a consecucao dos objetivos da organizagcdo no cumprimento da sua missao
institucional, observados os seguintes principios:

| - implementacao e aplicacao de forma sistematica, estruturada, oportuna e documentada, subordinada
ao interesse publico;

Il - integracao da gestao de riscos ao processo de planejamento estratégico e [demais processos de
gestao] relevantes para a execucao da estratégia e o alcance dos objetivos institucionais;

[l - estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos...;

IV - utilizacdo dos resultados para apoio a melhoria continua do desempenho e dos processos de GR,
controle e governanca.




CG U Controladona-Geral da Uniao

Legislagcao aplicavel

Lei n2 14.129/2021 - principios, regras e instrumentos para o aumento da eficiéncia da administracao
publica
Art. 48. Os d6rgaos e as entidades (...) deverdo estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema de
gestao de riscos e de controle interno com vistas a identificacdo, a avaliacdo, ao tratamento, ao
monitoramento e a analise critica de riscos (...) que possam impactar a consecu¢do dos objetivos da

organizagdo no cumprimento de sua missdo institucional e na protecao dos usuarios, observados os
seguintes principios:

| - integracdo da gestao de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus
desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis da
organizacao, relevantes para a execugao da estratégia e o alcance dos objetivos institucionais;

Il - estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de modo a considerar suas causas,
fontes, consequéncias e impactos, observada a relacdo custo-beneficio; (gestdo de riscos =>
racionalizagdo dos controles)

lll - utilizacdo dos resultados da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua do desempenho e dos
processos de governanca, de gestao de riscos e de controle;

(..))
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Objetivo da GR

/

\

Permitir o TRATAMENTO adequado dos
EVENTOS (riscos) que possam ameacar o
atingimento dos OBJETIVOS do processo ou
da Organizacao.




CG U Controladoria-Geral da Uniao

CONCEITOS BASICOS
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1. Nao é para simplesmente aumentar controles.
2. Nao fornece seguranca absoluta.
3. Nao tem como ter Gestao de Riscos se nao ha objetivos

definidos.
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Objetivo

Meta ou proposito que se deseja
alcancar de forma a se obter éxito no
cumprimento da missao e no alcance

da visao de futuro da organizacao.

. /
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Efeito da incerteza nos
objetivos.
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Controles

-

Medidas tomadas pela gestao com vistas a
enfrentar os riscos e fornecer seguranca
razoavel de que os objetivos serao
alcancados.

\
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Gestao de riscos

Mitos

Gestao
de Riscos

~ S6 com -~ Sécom

Fontenelle, 2017
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Politica de GR

g Declaracao das intencoes, A

comprometimento e diretrizes gerais de
uma organizacao relacionadas a gestao
N de riscos. (“Carta de compromisso’) Y
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IN CGU/MP n2 01/2016 — POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Art. 17. A politica de gestao de riscos (...) deve especificar ao menos:
| — principios e objetivos organizacionais;

Il — diretrizes sobre:

a) como a gestao de riscos sera integrada ao planejamento estratégico, aos
processos e as politicas da organizagao;

b) como e com qual periodicidade serdo identificados, avaliados, tratados e monitorados
0S riscos;

c) como sera medido o desempenho da gestao de riscos;

d) como serao integradas as instancias do érgao ou entidade responsaveis pela gestao
de riscos;

e) a utilizagao de metodologia e ferramentas para o apoio a gestao de riscos; e

f) o desenvolvimento continuo dos agentes publicos em gestéo de riscos; e

Il — competéncias e responsabilidades para a efetivagao da gestao de riscos no
ambito do orgao ou entidade.



CG U Controladoria-Geral da Unidao
Politica de GR

Portaria CGU n2 915/2017 - PGR da CGU

https://repositorio.cgu.gov.br/bitstreany1/41321/5/Portaria_cgu 915 2017 %281%29.pdf

Principios
Agregar/proteger valor

Subsidiar tomada de
decisoes

Melhores informacdes
disponiveis
Transparente e inclusiva
Dindmica e interativa

Integrada as
oportunidades e a
inovacgao

Objetivos

Alcance dos objetivos
Gestao proativa
Conformidade
Melhorar a governancga
Prevenir perdas
Adaptar a mudancas

Processo

Entendimento do
contexto

Analise dos riscos
Avaliagao dos riscos
Priorizacao dos riscos
Respostas aos riscos

Comunicacao e
monitoramento

ompeténcias

Comité de Governancga
Interna

Comité Gerencial de
Riscos e Integridade

Nucleo de Gestao de
Riscos

Proprietarios dos Riscos



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41321/5/Portaria_cgu_915_2017_%281%29.pdf
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Politica de GR

PGR da CGU - Responsabilidades

Nivel - Comité de Governanca Interna
=-LELEelEel (Ministro e Secretarios)

- Comité Gerencial de Riscos e Integridade

NVE TEED | Nucleo de Gestao de Riscos

Nivel - Responsaveis pelos Processos (proprietarios)
Operacional JE:yNer e
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Metodologia

Como eu vou implementar?

m g Explicacao minuciosa, detalhada,
rigorosa e exata de toda acao
desenvolvida no método (caminho) de
w N trabalho )

Metodologia de Gestao de Riscos da CGU (Portaria CGU n2 910/2018)
https://repositorio.cqgu.qov.br/bitstream/1/41300/8/Portaria 910 2018.pdf



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41300/8/Portaria_910_2018.pdf
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Metodologia

Etapas da Metodologia de Gestao de Riscos da CGU:

| — entendimento do contexto: etapa em que s&o identificados os objetivos relacionados ao processo organizacional e
definidos os contextos externo e interno a serem levados em consideragao ao gerenciar riscos;

Il — identificagao de riscos: etapa em que sao identificados possiveis riscos para objetivos associados aos processos
organizacionais;

Il — analise de riscos: etapa em que sao identificadas as possiveis causas e consequéncias do risco;
IV — avaliagao de riscos: etapa em que s&o estimados os niveis dos riscos identificados;

V — priorizacao de riscos: etapa em que séo definidos quais riscos terdo suas respostas priorizadas, levando em
consideracao os niveis calculados na etapa anterior;

VI — definicao de respostas aos riscos: etapa em que sio definidas as respostas aos riscos, de forma a adequar seus
niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, além da escolha das medidas de controle associadas
a essas respostas; e

VIl — comunicagao e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de gerenciamento de riscos e é
responsavel pela integragao de todas as instancias envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo da propria
Gestao de Riscos, com vistas a sua melhoria.
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Terremoto Haiti — 2010 Terremoto Japao — 2016
Magnitude: 7.0 (escala Richter) Magnitude: 7.0 (escala Richter)
Mortos: 250.000 Mortos: 16
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Mariana - MG Brumadinho - MG

05/11/2015 25/01/2019
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OBRIGADO!

Controladoria-Geral da Uniao — CGU
Secretaria Federal de Controle Interno — SFC

Controladoria Regional da Unido no Estado do Rio de Janeiro — CGU-R/RJ
& (21) 3805-3700
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