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Desempenho iGG 2021

Areas/Temas de Avaliacdo do iGG 2021:

v'Governanca Publica Organizacional
v'Governanca e Gestdo de Pessoas
v'Governanca e Gestdo de Seguranca e de Tl
v'Governanca e Gestdo de Contratacdes

v'Governanca e Gestdo Orcamentarias [Nova]

sggov(@pr6.ufrj.br
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Superintendéncia Geral de Governanca - SGGov/RR6

Desempenho iGG 2021

sggov(@pr6.ufrj.br

n Indicador 2021 | 2018
1[iGG - Indice integrado de governanca e gestdo publicas 57,0%| 18,0%
2|iGovPub - Indice de governanca publica 59,6%| 23,0%
3|iGovPessoas - Indice de governanca e gestao de pessoas 57,4%| 20,0%
4 |iGestPessoas - Indice de capacidade em gestdo de pessoas 61,6%| 20,0%
5|iGovTI - Indice de governanca e gestao de Ti 20,2%| 13,0%
6 |iGestTI - Indice de capacidade em gestao de TI 29,5%| 13,0%
7 iGovContrat - Indice de governanca e gestdo de contratacdes 69,8%| 19,0%
8 |iGestContrat - Indice de capacidade em gestao de contratacdes 57,1%| 16,0%
9|iGovOrcament - Indice de governanca e gestdo orcamentaria 91,6%

10 [iGestOrcament - Indice de capacidade em gestdo orcamentaria 85,7%



(> UFRJ) Indicador: iGG - Indice integrado de governanca e gestdo publicas
' iIGG2021 - Governanca Publica Organizacional
DO RIO DE IANEIRG Indice integrado de governanca e gestao publicas

® Universidade Federal do Rio de Janeiro GG
® Area.tematica: Instituico de Ensino
Natureza.Juridica: Autarquia
v Administracao: Indireta
® Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament iGovPub

1) Desempenho iGG 2021

iGestContrat iGestPessoas

Faixas de classificacao

APRimorado=70 a 100%
IMNTermediario=40% a 69 9%

£ INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9% iGestTI
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2) iGovPub - indice de Governanca Publica

v'Capacidade em Lideranca
v'Capacidade em Estratégia

v'Capacidade em Controle

Desempenho: UFRJ com avaliagao equivalente a média apurada pelos
orgaos do Poder Executivo no nivel INTERMEDIARIO

sggov(@pr6.ufrj.br



UFRJ Indicador: iGovPub - Indice de governanca publica
isezuzy- Governanc¢a Publica Organizacional
D D T orRAL Indice de governanca publica

® Universidade Federal do Rie de Janeiro iGovPub
® Areatematica: Instituicdo de Ensino
Matureza. Juridica: Autarquia
@ Administragao; Indireta
® Poder Estatal: Executivo

Cont Lid

Faixas de classificagdo

APRimorado=70 a 100%
IMTermediario=40% a 65. 9%
@ INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0a 14,9% Estr




UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO DE JANEIRO

3 UFRJ Superintendéncia Geral de Governanca - SGGov/RR6

2) iGovPub - Indice de Governanca Publica

Pontos criticos (Desempenho Inexpressivo):

v'Gestdo ética na organizacdo

v'Gestdo de riscos e gestdo de continuidade das atividades da organizacao
v'Metas para a simplificacdo do atendimento prestado aos usudrios
v'"Monitoramento da estratégia da organizacéo

v'"Monitoramento do desempenho da gestdo de TIC

v'Acessibilidade das informacdes na internet

sggov(@pr6.ufrj.br
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3) iGovPessoas - Indice de Governanca e Gestdo de pessoas

v'iGovPub - Indice de governanca publica

v'EstrPessoas - Capacidade em promover a gestdo estratégica de
pessoas

v'iGestPessoas - indice de Gestdo de Pessoas

sggov(@pr6.ufrj.br



(> UFRJ) Indicador: iGovPessoas - Indice de Governanga e Gestdo de pessoas
i}362021 - Governanca e Gestao de Pessoas
DO RIO DE JANEIRO Indice de Governanca e Gestao de pessoas

® Universidade Federal do Rio de Janeiro iGovPessoas
® Areatematica: Instituigdo de Ensino
Matureza. Juridica: Autarquia
@ Administragao; Indireta
® Foder Estatal: Executivo

iGestPessoas iGovPul

Faixas de classificacao

APEimorado=70a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
0 INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0a 14.9%

EstrPessoas
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4) iGestPessoas - indice de Gestdo de Pessoas

v'4110 - Realizar planejamento da gestdo de pessoas

v'4120 - Definir, em termos qualitativos e quantitativos, a demanda por
colaboradores e gestores

v'4130 - Assegurar o provimento das vagas existentes
v'4140 - Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados
v'4150 - Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores

v'4160 - Desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o
desempenho

v'4170 - Gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores

sggov(@pr6.ufrj.br
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Indicador: iGestPessoas - Indice de Gestdo de Pessoas
IGG2021 - Governanca e Gestao de Pessoas
Indice de Gestao de Pessoas

® Universidade Federal do Rio de Janeiro iGestPessoas
@ Areatematica: Instituicio de Ensino

MNatureza. Juridica: Autarquia
@ Administragao: Indireta

® Poder Estatal; Executivo 4170 4110

4160 4120

Faixas de classificacdo 4150 4130

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
@ INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0a 14,9% 4140
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4) iGestPessoas - Indice de Gestdo de Pessoas

Pontos criticos (Desempenho Inexpressivo):

4174 - Os avaliadores realizam, antes da atribuicao da nota ou conceito, pelo menos
um encontro com colaborador avaliado com o objetivo de discutir o desempenho do
avaliado

4175 - Os avaliadores identificam e documentam as necessidades individuais de
capacitacao durante o processo de avaliacao de desempenho dos seus
subordinados

2132 - A alta administracao estabeleceu modelo de gestao de pessoas

sggov(@pr6.ufrj.br
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5) iGovTl - Indice de Governanca e Gestdo de Tl

v'GovernancaTl - Indice de Governanca de Tl
v’ iGestTI - Iindice de Gestdo de Tl

Desempenho: UFRJ com desempenho considerado baixo e
inexpressivo, inferior a média dos demais orgaos. A Governanca de Tl
considerada inexpressiva (nivel mais baixo de avaliacao).

sggov(@pr6.ufrj.br



N\ UFRJ Indicador: iGovTI - [ndice de Governanga e Gestdo de Tl

UNIVERSIDADE FEDERAL IGG2021 - Governanca e Gestao de Seguranca e de Tecnologia da Informacao
Indice de Governanca e Gestao de Tl -
® Universidade Federal do Rio de Janeiro iGovTl

® Areatematica: Instituico de Ensino
Matureza.Juridica: Autarquia
Administracao; Indireta

® Poder Estatal: Executivo

iGastTI GovernancaTl
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5) iGovTl - indice de Governanca e Gestdo de TI
Pontos criticos (Desempenho Inexpressivo):

v'Capacidade em monitorar o desempenho da gestdo de T
v'Capacidade em prestar servicos publicos com qualidade

sggov(@pr6.ufrj.br
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6) iGestTI - indice de Gestdo de TI

v’ PlanejamentoTI - Capacidade em realizar planejamento de Tl
v’ PessoasTl - Capacidade em gestdo de pessoal de Tl

v’ ProcessosTl - Capacidade em processos de Tl

Desempenho: UFRJ com desempenho considerado em estagio
inicial, inferior a media dos demais orgaos, principalmente em
capacidade de planejamento de Tl e em processos de TI.

sggov(@pr6.ufrj.br



UFRJ Indicador: iGestT! - Indice de Gestdo de Tl

UNIVERSIDADE FEDERAL iIGG2021 - Governanca e Gegtﬁu de Seguranca e de Tecnologia da Informacao
DO RIO DE JANEIRO Indice de Gestao de Tl

@® Universidade Federal do Rio de Janeiro iGestT
® Areatematica: Instituicdo de Ensino

MNatureza. Juridica: Autarquia

Administragao: Indireta
® Poder Estatal: Executivo

ProcessosTI PlanejamentoTI

Faixas de classificacdao

APFimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 6% 5%
0 INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0a 14,9% PessoasTl
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6) iGestTI - indice de Gestdo de TI

Pontos criticos (Desempenho Inexpressivo):

viGestProjetosTIl - Capacidade em gerir projetos de T

viGestNiveisServicoTl - Capacidade em gerir nivel de servico de Tl

viiGestRiscosTI - Capacidade em gerir riscos de TI

v'iGestSegInfo - Indice de Gestdo da Seguranca da Informac&o

v'4242 - Processo de gestdo de continuidade de servicos de tecnologia da informacéao

v'4271F - Identificacdo precoce de requisitos de seguranca da informacdo e a gestéo
permanente desses requisitos durante todo o ciclo de vida do software;

v 3142 - Avaliacdo anual da gestdo de seguranca da informacdo pela auditoria interna
sggov(@pr6.ufrj.br
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6) iGestTI - indice de Gestdo de TI

Pontos criticos (Desempenho Inexpressivo):

v'Gestdo de incidentes de servicos de Tl

v 4252 — Existéncia de comité de seguranca da informacao

v'4253 - Existéncia de um gestor institucional de seguranca da informacao

v/ 4262 - Processo de controle de acesso a informacdo e aos ativos associados a
informacao

v'2153 - Monitoramento do desempenho da gest&o de Tl

sggov(@pr6.ufrj.br
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6) iGovContrat - indice de Governanca e Gestio de Contratacdes

v’ GovernancaContrat - indice de Governanca de Contratacdes
v’ iGestContrat - Indice de Gestdo de Contratacdes

Desempenho: UFRJ com desempenho considerado em estagio
Aprimorado, principalmente quanto a governanc¢a dos contratos.
Desempenho superior a media dos demais orgaos.

- Nao foram identificados pontos criticos

sggov(@pr6.ufrj.br



/ ; 2 UFRJ Indicador: iGovContrat - Indice de Governanga e Gestdo de Contratagdes

UNIVERSIDADE FEDERAL IGG2021 - Governancga e Gestao de Contratacoes
Indice de Governanca e Gestdo de Contratacdes
@ Universidade Federal do Rio de Janeiro iGovContrat

® Areatemética; Instituico de Ensino
Natureza. Juridica; Autarquia

@ Administragao: Indireta

@ Poder Estatal: Executivo

1GestContrat GovernancaContrat
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7) iGestContrat - indice de Gestdo de Contratacées

v’ IntegrContrat - Capacidade em promover a integridade nas contratacdes.
v'Pessoas - Capacidade em gestdo de Pessoal de ContratacGes

v'Processos - Capacidade em processos de Contratacées

v'RiscoContr - Capacidades em gestdo de riscos das contratacées
v'GestContrat - Capacidade em contratar e gerir com base em desempenho
v'ContratSustent - Capacidade em realizar contratacGes sustentaveis

sggov(@pr6.ufrj.br
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Indicador: iGestContrat - [ndice de Gest3o de Contratacdes
IGG2021 - Governanca e Gestao de Contratacoes
Iindice de Gestiao de Contratacoes

@® Universidade Federal do Rio de Janeiro iGestContrat
@® Areatematica: Instituicdo de Ensino

Matureza. Juridica; Autarquia
@ Administragao: Indireta

® FPoder Estatal: Executivo
ContratSustent IntegrContrat

GestContrat Pessoas

Faixas de classificagdo

APRimorado=70 a 100%

INTermediario=40% a 63,9% _
@ INIcial=15 a 39,9% RiscoContr Processos

@ INExpressivo=0 a 14,9%
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7) iGestContrat - Indice de Gestdo de Contratacdes

Pontos criticos (Desempenho Inexpressivo):

v'4311 - A organiza¢do promove a ética nas contratacdes

v 4321 - Desenvolvimento da capacidade dos gestores da drea de contratacdes
v/ 2113 - Implanta¢do do processo de gestdo de riscos da organizacdo

v2114 — Gestdo dos riscos considerados criticos para a organizacdo

v2115 — Execucdo de processo de gestdo de continuidade do negécio

sggov(@pr6.ufrj.br
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8) iGovOrcament - indice de governanca e gestio orcamentarias

v’ GovernancaOrcament - Indice de governanca orcamentdria
viGestOrcament - Indice de gestdo orcamentdria

Desempenho: UFRJ com desempenho considerado em estagio
Aprimorado. Desempenho superior a media dos demais orgaos do PE.

- Nao foram identificados pontos criticos

sggov(@pr6.ufrj.br



N UFRJ Indicador: iGovOrcament - [ndice de governanca e gestdo orcamentdrias

)/ UNIVERSIDADE FEDERAL IGG_2021 - Governanca e Gest?n Or;amentréfias
Indice de governanga e gestio orcamentarias
® Universidade Federal do Rio de Janeiro iGovOrcament

® Areatematica: Instituicao de Ensino
© Natureza. Juridica: Autarquia
© Administragao: Indireta

@® Poder.Estatal: Executivo

iGestOrcament GovernancaCrcament
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9) iGestOrcament - Indice de Capacidade em Gestdo Orcamentaria

v’ 4410 - Estabelecer o processo orcamentario organizacional
v'4420 - Contemplar adequadamente as prioridades no orcamento

Desempenho: UFRJ com desempenho considerado em estagio
Aprimorado. Desempenho superior a media dos demais orgaos do

Poder Executivo.
- Nao foram identificados pontos criticos

sggov(@pr6.ufrj.br



3 UFR) Indicador: iGestOrcament - [ndice de gestdo orcamentaria

g 8 | DoIVERS DADE FEOERAL iGG2021 - Governanca e Gestao Orcamentarias
e indice de gestao orgamentaria
® Universidade Federal do Rio de Janeiro iGestOrcament

® Areatematica: Instituicdo de Ensino
@ Natureza Juridica: Autarquia
@ Administragao: Indireta

® Poder Estatal: Executivo

4420 4410
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Desempenho Geral iGG 2021 - Destaques de pontos criticos que precisam de providéncias...

v'Gestdo de Riscos: implantacdo e monitoramento
v'Gestao de TI: riscos, processos, auditoria...

v'Gestdo de Pessoas: definicbes de papéis, capacitacao,
monitoramento de desempenho

v'Definicdo de padrdes de conduta ética
v'Atuacdo integrada da auditoria interna

sggov(@pr6.ufrj.br
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